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27-660 Koprzywnica, ul. Rynek 39
NIP: 864-187-99-93, REGON: 26)(,)145850
tel. 15 847-63-22

Zarzadzenie Nr 5/2023
Dyrektora Miejsko — Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Koprzywnicy
z dnia 9.01.2023r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzgdczej.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27.08.2009 roku o finansach publicznych
(Dz. U. 2022.1634 t.j), zarzagdzam, co nastepuje:

§1
Wprowadzam Regulamin kontroli zarzadczej w Miejsko — Gminnym O$rodku Kultury i Sportu
w Koprzywnicy.
§2
Zarzadzenie okresla:
1) cele i zadania kontroli zarzadczej,
2) elementy systemu kontroli zarzadczej.
§3

Kontrola zarzagdcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, opracowany w celu dostarcze-
nia racjonalnego zapewnienia, co do realizacji celéw w nastgpujacych obszarach:

1) zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

§4
System kontroli zarzadczej w Miejsko — Gminnym Osrodku Kultury i Sportu w Koprzywnicy
jest to zintegrowany zbior elementéw i czynnosci kontrolnych obejmujacy:
1) samokontrolg,

2) kontrolg funkcjonalna,



3) kontrolg instytucjonalng.

§5

Istota wspdlng czynnosci kontrolnych jest szczegélowe zbadanie stanu faktycznego i porowna-

nie go z obowigzujaca dla niego norma, oraz ustalenie odchyler od tej normy.

W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac si¢ we-

dtug kryterioéw, do ktorych zalicza sig:

1) poprawnos¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych
celéw (kompetencje, sprawno$é, prawidlowosé i efektywnos¢ przyjetych rozwigzan organi-
zacyjnych i kierunkéw dzialania, a takze doboru srodkow w celu wykonania zatozonych
zadan),

2) legalnosé, czyli zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami i normami prawnymi,

3) gospodarno$é - ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych
z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji, a na-
stepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktore umozliwig uzyskanie przy
najnizszych nakfadach (w danych warunkach) optymalnych efektow,

4) celowosé - zapewniajgca eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia
interesow jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy Srodki finansowe zostaty wydatko-
wane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnos¢ - zgodno$¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

§6

1) Do samokontroli zobowiazani s3 Wszyscy pracownicy zatrudnieni w jednostce bez wzgledu
na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

2) Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wiasnej pracy przez pracow-
nikéw w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowiazki wynikajgce z posiadanego za-
kresu czynnosci shuzbowych, z uwzglednieniem postanowien niniejszego zarzgdzenia. Kon-
trola realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkow stuzbowych w toku codzien-
nego wykonywania zadan.

3) W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujgcy samokontroli, jest zobo-
wiazany podja¢ niezbgdne dziatania zmierzajace do usuniecia nieprawidtowosci oraz nie-
zwlocznie poinformowaé przetozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach.

4) Przetozony, ktéry zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach, zobowigzany
jest niezwlocznie podja¢ decyzj¢ w sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do
ujawnionych nieprawidtowosci.

§7
Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach

funkcyjnych oraz na innych stanowiskach biorgcych udziat w realizacji okreslonych zadan,



operacji, procesow, itp., ktorych obowigzki wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaty okre-
Slone w zakresach czynnosci shuzbowych, badz, ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali

zobligowani na podstawie innych przepiséw.

§8
Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:

1) pracownikéw jednostki na podstawie upowaznienia kierownika,

2) osoby fizyczne lub prawne na podstawie zawartej umowy cywilnoprawnej.

§9
Charakter mechanizm6w kontrolnych moze by¢:
1) zapobiegawczy - w celu zapobiegania wystgpowaniu niepozadanych zjawisk,
2) wykrywajacy - w celu wykrycia i skorygowania niepozadanych zjawisk, ktore juz wystapily,
3) dyrektywny - w celu spowodowania lub pobudzenia wystapienia pozadanego zjawiska.

§10
Rodzaje kontroli zarzadczej:
1) zwrotna - dostarcza informacji na temat zakonczonej dziatalnosci. Umozliwia udoskonalenie
dziatania w przysztoéci poprzez nauke na dawnych bigdach,
2) réwnolegta - koryguje biezace procesy. Monitoruje dziatalnos¢ w czasie rzeczywistym, aby
nie dopusci¢ do znacznych odchylen od standardow,

3) wyprzedzajaca - przewiduje problemy i im zapobiega.

§11
Kontrola zarzadcza sklada si¢ z pieciu wzajemnie powigzanych elementow:
1) srodowiska wewnetrznego,
2) zarzadzania ryzykiem,
3) czynno$ci/mechanizmy kontrolne,
4) informacja i komunikacja,

5) monitoring i ocena.

§12
1) Srodowisko kontroli - odzwierciedla postawg oraz rzeczywiste dzialania najwyzszego kie-
rownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w jednostce. Nadaje ton oraz wptywa na $wia-
domos¢ personelu. Zapewnia dyscypling i strukture umozliwiajgca realizacje podstawowych

celow kontroli wewngtrznej.



2) Kierownik jednostki oraz pracownicy wykonujgc powierzone im zadania i obowigzki, kie-
ruja si¢ osobista i zawodowg uczciwos$cig. Kierownik jednostki poprzez przykiad i co-
dzienne decyzje wspiera i promuje przyjgte wartosci etyczne oraz osobistg i zawodows ucz-
ciwos$¢ pracownikow.

3) Pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktory pozwala im
na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowigzkdw, a takze rozumieé
znaczenie systemu kontroli zarzadcze;j.

4) Proces zatrudniania prowadzony jest w taki sposob, ktory zapewnia wybor najlepszego kan-
dydata na dane stanowisko pracy.

5) Kierownik jednostki zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez wskazywanie za-
kresu szkolen dla pracownikéw jednostki, ktore bylyby niezbedne na zajmowanym stano-
wisku.

6) Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikow jest okreslony
w formie pisemnej w sposob przejrzysty i spojny.

7) Kazdemu pracownikowi zostat przedstawiony na pismie zakres jego obowigzkéw, upraw-
nien i odpowiedzialnosci.

8) Zakres, o ktorym mowa w punkcie 7 jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi

podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi zwigzanego.

§13
1) Misjg jednostki jest ,,Z pasjq dla kultury — przywracanie blasku i pigkna lokalnej tradycji,
aby swojq obecnosciq stata si¢ drogowskazem do przyszlosci w rozwoju Miasta i Gminy
Koprzywnica”
2) Cele i zadania sg wyznaczane w rocznej perspektywie.
3) Zarzgdzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewngtrznych i wewnetrznych ryzyk

zagrazajgcych realizacji celow na szczeblu calej jednostki.

§ 14

1) Informacja i komunikacja - nalezy zidentyfikowaé, zebra¢ i przekazaé istotne zewnetrzne
lub wewnetrzne informacje w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposéb.

2) System informacyjny moze by¢ formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje we-
wnetrzne i zewnetrzne w celu generowania sprawozdan finansowych, operacyjnych i zgod-
nosci.

3) Informacja powinna by¢ odpowiednia, na czas, aktualna, doktadna i dostgpna.

4) Przekazywanie informacji (komunikacja) w jednostce umozliwia wykonywanie obowigz-

kéw w sposdb nalezyty i terminowy.



§ 15

1) Monitoring jest to proces oceny jako$ci dziatania systemu w okreslonym czasie.

2) Kierownik jednostki w ramach wykonywania biezgcych obowigzkéw monitoruje skutecz-
nos$¢ kontroli zarzadczej i jego poszczegolnych elementow.

3) Do biezgcej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sg takze inni pracow-
nicy na stanowiskach funkcyjnych, a zidentyfikowane problemy s3 na biezaco rozwigzy-
wane.

4) Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzagdczej przez
Dyrekcje oraz pozostatych pracownikow, ktorej wyniki winny zosta¢ udokumentowane.

5) Dyrektor corocznie do dnia 31 stycznia sktada Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za

rok poprzedni wedlug wzoru stanowigcego zatacznik do niniejszego regulaminu.

§ 16

Zobowigzuje sie pracownikow do zapoznania pracownikéw z trescig niniejszego zarzgdzenia.

§17

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

(/ﬁYREKTOR
Krzysztof Pitra

....................................

podpis Dyrektora MGOKIiS w Koprzywnicy



Zalacznik
Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za ..........

jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszcze¢dny i terminowy, a w szcze-
golnosci dla zapewnienia:

e zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,

e skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobdw,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

e efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce
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[] funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywnaqgogftrola zarzadcza,

[ ] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzad-
cza.

[] nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Przyczyny:

W ubiegtym roku zostaly podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kon-
troli zarzadczej:

W nastepnym roku planuje si¢ podjaé nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzg-
dzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z przeprowadzonych:
e monitoringu realizacji celow i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kon-
troli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych,

e innych zrédel informacji:
Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wpty-
ng¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

................................................

Koprzywnica, dnia



